Relaunch eines stockenden ERP-GroRprojekts: Produktivstart nach weitge-
hender Neukonzeption und Prototyping in 8 Monaten
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Zielsetzung

Drohendes Y2K-Problem

é -MiBgliickter Produktivstart
*Massive Budgetiiberschreitung (>200%)

7

* Wiederaufsetzen
gescheitertes ERP-Projekt
* Projektcontrolling

Lésungsansatz/Inhalte

* Neuerstellung Sollkonzept

* Neubeauftragung
Implementierungspartner

* Nachverhandlungen mit
Implementierungspartner

» Konsequentes Milestone-
Controlling wahrend der
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Relaunch

* Neuerstellung Sollkonzept

* Projekt(neu-)planung

* Verhandlungen / Steuerung
Implementierungspartner

* Projektsteuerung /
Projektcontrolling

» Ubernahme operative CIO-
Funktion

8 Monate

\\/

*Produktivstart Module Produktion, Lager, Vertrie

b,
Finanzen
*Handling/Ablosung aller Y2K-kritischen Altsysteme

Gesamtsteuerung IT inkl. Budgeteinhaltung
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